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MISJA

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI — Alma Mater lagellonica

dumny z przesztosci,

przez wieki trwa w stuzbie spoteczenstwu przez prowadzenie
badan naukowych, ksztatcenie i wychowywanie kolejnych
pokolen, nie ustajgc w poszukiwaniu prawdy i jej gtoszeniu;

ksztattuje przyszfosc,

stale rozwija sie jako uniwersytet badawczy, stwarza bardzo
dobre mozliwosci studiowania oraz prowadzenia badan
naukowych i uzyskuje w tej dziedzinie znakomite wyniki,
w poczuciu odpowiedzialnosSci za dobro wspdlne przyczynia sie
do rozwoju miasta, regionu, Ojczyzny i Swiata;

kieruje sie dewiza:

»PLUS RATIO QUAM VIS”.



prawda

dobro

piekno

dazenie do prawdy, formutowanie uzasadnionych
naukowo hipotez, saddéw iteorii, ktére pozostaja
w zgodzie z najnowszym stanem badan; dziatanie
wspdlnoty uczelni w duchu szacunku do prawdy
idazenia do prawdy jako fundamentu zycia
osobistego i spotecznego

dazenie do ksztattowania i realizowania dobra
wspdlnego i indywidualnego wspolnoty
akademickiej, narodowej i ponadnarodowej,
dziatania etyczne w kontekscie zycia osobistego oraz
prowadzonych badaid naukowych, ksztatcenia,
uczestnictwa w debacie spoteczno-politycznej oraz
wszelkich innych aktywnosciach; dziatanie zgodnie
z zasadami: sprawiedliwosci, zyczliwosci, tolerancji
oraz poszanowania godnosci drugiego cztowieka

dazenie do odkrywania, zachowania i utrwalania

dziedzictwa historycznego, artystycznego,
kulturowego i przyrodniczego, ktére tworzacych
stanowig podstawe dla egzystencji i rozwoju

wspolnoty narodowej i ponadnarodowej, ksztatcenie
mtodziezy w poszanowaniu dla tego dziedzictwa oraz
promowanie jego unikalnej wartosci w catym
spoteczenstwie



autonomia Uniwersytetu

wolnosé¢ badan i ksztatcenia

uczciwosé badan
i ksztatcenia

odpowiedzialnos¢ w sferze
badan i ksztatcenia

wzmacnianie roli Uniwersytetu jako przestrzeni
badawczej i dydaktycznej, ktdéra pozostaje niezalezna
od presji ekonomicznej, ideologicznej i politycznej

utrwalanie  samodzielnosci  badawczej, odwagi
w podejmowaniu trudnych wyzwan naukowych,
otwartosci na réznorodnos¢ rozwigzan teoretycznych,
praktyk badawczych i kierunkdw rozwoju badan
i ksztatcenia; brak cenzury i naciskdw na eliminowanie
lub wprowadzanie do badan i ksztatcenia tresci nie
majacych uzasadnienia naukowego, lecz wynikajacych
z ideologii lub interesow ekonomicznych badz
politycznych

rzetelnos¢ w  sferze prowadzonych badan
i ksztaftcenia, przeciwstawianie sie praktykom
nagannym i sprzecznym z Kodeksem Wartosci
Akademickich UJ oraz wartosciami uniwersalnymi;
transparentnosc i etycznosc praktyk badawczych oraz
regut i zasad rzadzacych ksztatceniem, ciggte
podnoszenie kompetencji zwigzanych z aktywnoscia
akademicka

dbatos¢ o wysoka jakos¢ praktyk badawczych oraz
dydaktycznych;  state  doskonalenie  warsztatu
naukowego oraz dazenie do jak najlepszych wynikow
pracy jako wyraz odpowiedzialnosci za witasciwag
realizacje misji uczelni; troska o konsekwencje
podejmowanych decyzji i dziatan dla sytuacji innych
ludzi, Uniwersytetu i szerszego otoczenia



»Plus ratio quam vis"

dialog

otwartosc

aktywnos¢

wspotpraca

zachowanie we wszystkich przejawach zycia postawy
opartej na dowodach naukowych i racjonalnych
argumentach, szacunku dla innych i najwyzszych
standardach etycznych, a jednoczesnie aktywne
przeciwdziatanie wykorzystywaniu sity i przemocy jako
narzedzi rozstrzygania sporow i dyskusji

upowszechnianie w sferze spotecznej i politycznej
debaty opartej na wartosciach demokratycznego
panstwa prawa, wspotpracy na rzecz dobra wspdlnego
i racjonalnosci argumentdéw; wspotpraca i wymiana
doswiadczen z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym; rozpoznawanie i uwzglednianie
w podejmowaniu decyzji dobrze uzasadnionych
stanowisk opartych na wiedzy, doswiadczeniu
i pomystowosci cztonkdw wspdlnoty Uniwersytetu

tworzenie Srodowiska nowoczesnych, wrazliwych,
odpowiedzialnych, samodzielnych, tolerancyjnych,
otwartych na nowe i nieznane obywateli, szanujgcych
tradycje i jej wktad w rozwdj wspdlnoty narodowej
i ponadnarodowej; przeciwstawianie sie dyskryminacji
z jakiejkolwiek przyczyny

rozwijanie wielorakiej, odpowiedzialnej i racjonalnej
aktywnosci cztonkow wspdlnoty akademickiej w sferze
gospodarczej, spotecznej i politycznej, ksztattowanie
i promowanie postaw obywatelskich oraz aktywnosci
nakierowanych na wsparcie innych, poprawe jakosci
zycia i zdrowia, ochrone zasobow naturalnych
i klimatu

taczenie wysitkdw, wiedzy i doswiadczenia z innymi na
rzecz realizacji wspodlnych celéw oraz zaangazowanie
i solidnos¢ w dziataniach zespotowych



solidarnosc¢

dostepnosé

uczestnictwo we wspolnocie Uniwersytetu
traktowanej jako dobro wspdlne, na rzecz ktérego
silnie i trwale chce sie dziata¢, budowanie dobrych
relacji z innymi cztonkami wspdlnoty, okazywanie im
wsparcia w samorealizacji i gotowos$¢ do pomocy,
uszanowanie wszelkich réznic i odmiennosci, jakie
zachodza miedzy ludimi — jednos¢ w wielosci,
szacunek dla kazdej osoby ludzkiej, dla wartosci
i kultury innych

dazenie do zapewnienia takich warunkéw srodowiska
fizycznego, przestrzeni cyfrowej oraz organizacji
procesow i metod dziatania, aby niepetnosprawnosc
iinne szczegdlne potrzeby nie stanowity powodu
wykluczenia kogokolwiek z nauki, pracy i wszystkich
dziedzin zycia



Liczacy sie na swiecie uniwersytet badawczy, czotowy osrodek naukowy w Europie
Srodkowo-Wschodniej

Uniwersytet Jagiellonski kontynuuje proces przeksztatcenia w nowoczesny uniwersytet
badawczy. Jest czotowym uniwersytetem Europy Srodkowo-Wschodniej oraz systematycznie
poprawia swojg pozycje w globalnej nauce. Podejmuje ambitne i ztozone problemy badawcze
stanowigce wyzwania cywilizacyjne. Prowadzi badania na najwyiszym poziomie, w tym
interdyscyplinarne i miedzydziedzinowe. Stale rozwija przyjazny naukowcom ekosystem badawczy
w tym sprawnie realizuje zadania w ramach programu ,Inicjatywa Doskonatosci w Uniwersytecie
Jagiellonskim". Dysponuje profesjonalnym personelem i rozwigzaniami administracyjnymi
wspierajgcymi pozyskiwanie i prowadzenie prestizowych grantéw badawczych, w tym zwtaszcza
miedzynarodowych. Poprzez dziatalno$¢ Collegium Medicum i Szpitali Uniwersyteckich
rozwija i wykorzystuje wiedze oraz praktyke medyczng dla profilaktyki choréb oraz ratowania
i utrzymania zdrowia i zycia. Dba o standardy etyczne pracy naukowej, przeciwdziata nieuczciwosci
w dziatalnosci naukowej. Dba o obecnos¢ gtosu nauki w debacie publicznej oraz popularyzacje nauki.

Uniwersytet Jagiellonski przysztosci to jeszcze bardziej rozpoznawalna i wyzej notowana
uczelnia, zaréowno w rankingach edukacyjnych jak i w skali miedzynarodowej. To takze uniwersytet,
ktory cieszy sie renomg wsrdéd naukowcdw, pracodawcow, osob petnigcych funkcje publiczne
i kandydatéw na studia, prestizowy w ocenie opinii publicznej.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia studentow zintegrowanego z nauka i otoczeniem

Wysoki poziom ksztatcenia studentéw ma, podobnie jak badania naukowe, fundamentalne
znaczenie dla Uniwersytetu Jagiellonskiego. W procesie rekrutacji Uniwersytet przycigga najbardziej
utalentowang mtodziez z kraju i zagranicy oraz dba o jej rozwdj — jest akademicka kuznig talentow.
Wiacza studentéw do prowadzenia badan naukowych oraz ma bogatg oferte programoéw i kurséw
interdyscyplinarnych, wspoétpracuje z pracodawcami w zakresie doskonalenia programéw ksztatcenia,
zdobywania umiejetnosci i doswiadczen zawodowych, a takze zapewnia mozliwosci realizowania
projektéw w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Studia pierwszego stopnia majg szeroki profil oparty
na bogactwie uprawianych dyscyplin naukowych oraz twérczego taczenia ich elementéw. Studia
magisterskie przygotowujg wysokiej klasy specjalistéw oraz kandydatow do pracy badawczej
i nauczycieli. Uniwersytet proponuje takze ptatne formy ksztatcenia; wykorzystujgc w tym zakresie
innowacyjne metody dydaktyczne i platformy cyfrowe. Stale rozwija program podyplomowego
ksztatcenia ustawicznego specjalistow w réznych okresach ich kariery. Dba o rozwdj kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich, monitoruje jakos$¢ nauczania i stale jg doskonali. Realizuje
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i unowoczesnia wspdlne programy dydaktyczne w ramach Uniwersytetu Europejskiego Una Europa.
Wspiera aktywnos$¢ naukowg, kulturalng, spoteczng i sportowg studentdw i doktorantéw, wiacza ich
w procesy decyzyjne, specjalng opiekg otacza talenty i lideréw spotecznych. Wspiera studentéw
w trudnej sytuacji materialnej, zdrowotnej lub Zzyciowej, uruchamia programy stypendialne
poszukujgc nowych zrédet ich finansowania. Dba o dostepnos$¢ dydaktyki i jej zaplecza dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Wysokiej klasy szkoty doktorskie

Rozwdj mtodej kadry naukowej nalezy do kluczowych zadan uniwersytetu badawczego.
Dlatego Uniwersytet Jagiellonski rozwija swoje dziedzinowe szkoty doktorskie zapewniajgc im
odpowiednie warunki finansowe i organizacyjne. Szkoty ksztatcg doktorantéw w ramach programow
w jednej dyscyplinie naukowej, interdyscyplinarnych lub taczacych rézne dziedziny naukowe, w tym
prowadzonych wspdlnie z innymi osrodkami akademickimi, w szczegdlnosci we wspodtpracy
Uniwersytetu Europejskiego Una Europa. Doktoranci sg rekrutowani sposrdéd najbardziej
utalentowanych absolwentdw uczelni w kraju i za granicg. Uniwersytet dba o jakosc¢ ich ksztatcenia
i zapewnia warunki do prowadzenia badan. Doktada tez staran, by szczegdlne potrzeby zwigzane
niepetnosprawnosciami lub trudna sytuacja materialna, zyciowa lub zdrowotna nie stanowity bariery
w rozwoju potencjatu doktorantéw. Doktoranci sg cztonkami zespotéw badawczych swoich
promotorow dobieranych sposrdd najlepszych naukowcéw uniwersytetu. Zagraniczne staze,
wspotpraca w ramach miedzynarodowych zespotéw badawczych, miedzynarodowe szkoty letnie
i konferencje stanowig istotny element ksztatcenia doktorantow.

Umiedzynarodowiony uniwersytet, atrakcyjny dla studentéw,
doktorantow, nauczycieli i naukowcéw z Europy i Swiata

Uniwersytet Jagiellonski dynamicznie przeksztatca sie w uczelnie o coraz bardziej
miedzynarodowym charakterze. Prowadzi intensywng miedzynarodowg wspotprace badawczg
i dydaktyczng na poziomie zespotéw naukowych i sieci uniwersyteckich. Posiada sprawny system
wsparcia dla miedzynarodowych grup badawczych. Aktywnie pozyskuje wyrdzniajgcych sie
naukowcéw, doktorantdow i osoby odbywajgce staze podoktorskie (post-doc) z innych krajow i jest
chetnie wybieranym przez nich miejscem czasowej lub statej pracy i wizyt. Wspiera miedzynarodowg
mobilnos¢ badawczg i dydaktyczng pracownikéw i doktorantéw oraz prowadzi na duzg skale wymiane
studentdw. Sprawnie nawigzuje i realizuje wspotprace miedzynarodowg w zakresie projektow
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. W rozwoju wspotpracy kiadzie nacisk na jakosc
i wszechstronnos$c¢ relacji. Jest aktywnym partnerem w ramach Uniwersytetu Europejskiego Una
Europa, preznie rozwijajgc wspdlne przedsiewziecia, w tym program tworzenia zintegrowanego
paneuropejskiego kampusu uniwersyteckiego. Posiada i stale doskonali rozwigzania organizacyjne
stuzgce sprawnemu funkcjonowaniu uczelni we wspoétpracy miedzynarodowej.



Intensywna wspotpraca z otoczeniem i wptyw spoteczny

Uniwersytet wspotpracuje z przedsiebiorcami, administracjg publiczng i organizacjami
spotecznymi  poszukujac rozwigzan istotnych probleméw technologicznych, zdrowotnych,
Srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych oraz skupiajgc sie na rozwoju kultury i edukacji. Stale
ulepsza mechanizmy transferu rozwigzan naukowych do biznesu oraz dziata na rzecz wsparcia
przedsiebiorczosci akademickiej. Dba tez o znajdowanie w otoczeniu partnerdw wspierajgcych
materialnie i organizacyjnie Uniwersytet w realizacji jego funkcji badawczych i dydaktycznych.
Podtrzymuje wiezi z absolwentami i pozyskuje ich na rzecz dziatania dla dobra Alma Mater. Jest
instytucjg o globalnych aspiracjach, ktéra wtacza sie jednoczesnie w rozwdj miasta i regionu jako
najblizszego Srodowiska spotecznego, za ktére czuje sie wspotodpowiedzialny. Wnosi istotny wktad
w poprawe zdrowia publicznego, profilaktyke chordb, ochrone i podniesienie jakosci zycia i zdrowia
ludzi, ochrone S3$rodowiska naturalnego oraz w rozwigzywanie probleméw spotecznych
i gospodarczych, w tym zwigzanych z transformacjg cyfrowg i konsekwencjami zmian klimatycznych.
Dba o rozwdj kultury oraz ochrone dziedzictwa materialnego i niematerialnego, jego dokumentowania
i upowszechniania. Zabiera gtos w waznych dla Polski sprawach w oparciu o wiedze naukows,
racjonalne argumenty i wyznawane wartosci.

Wzorowy pracodawca

Uniwersytet Jagiellonski prowadzi aktywng, przyjazng, prorozwojowg polityke kadrowg
w stosunku do wszystkich swoich pracownikdw, zarowno nauczycieli akademickich, jak i niebedgcych
nauczycielami. Polityka ta jest realizowana zgodnie z Europejskg Karta Naukowca i Kodeksem
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Ponadto uniwersytet stosuje nowoczesny,
transparentny ielastyczny system rekrutacji i adaptacji zachecajacy do pracy w Uniwersytecie
najlepszych kandydatdw z kraju i zagranicy. Zapewnia optymalne wykorzystanie i rozwdéj potencjatu
pracownikéw, zaréwno nauczycieli akademickich, jak i pracownikéw niebedacych nauczycielami,
w oparciu o dywersyfikacje Sciezek kariery, system wsparcia rozwojowego, przyjazne srodowisko
pracy iobiektywng ocene. Nagradza osiggniecia w aktywnosci badawczej, dydaktycznej
i organizacyjnej ramach transparentnego i efektywnego systemu motywacyjnego. Elastycznie
zarzgdza podziatem czasu pracy nauczycieli akademickich miedzy badania i ksztatcenie z pozytkiem dla
jak najlepszych wynikéw w obu sferach. Uniwersytet tworzy warunki do wspétistnienia i dialogu
pomiedzy osobami o réznych pogladach, pochodzeniu, reprezentujgcych mniejszosci spoteczne oraz
przeciwdziata wszelkiej dyskryminacji i wykluczeniu, na ktére nie ma miejsca w spotecznosci
akademickiej. Stara sie o petne wykorzystanie potencjatu pracownikdw ze szczegdlnymi potrzebami
przez wprowadzanie niezbednych regulacji. Doskonali nowoczesne zarzgdzanie procesami
personalnymi w oparciu o narzedzia cyfrowe, planowanie strategiczne i jak najlepsze praktyki. Dba
o rownos¢ szans i rowne traktowanie pracownikéw, a podstawg awansow i nagrdd jest sprawiedliwa
ocena ich wktadu w rézne obszary zycia Uniwersytetu. Podtrzymuje relacje z emerytowanymi
pracownikami Uniwersytetu i wykorzystanie ich potencjatu. Zarzadzanie Uniwersytetem prowadzone
jest w dialogu z pracownikami i ich reprezentacjami.



Dobrze zarzadzana, stabilna finansowo uczelnia

Uniwersytet jest dobrze, nowoczesnie, strategicznie zarzadzang organizacjg. Zapewnia
kompleksowg, przyjazng, elektroniczng obstugg procesdw organizacyjnych wykorzystujgca
nowoczesne technologie. Stara sie o ograniczenie do niezbednego poziomu obcigzen
administracyjnych nauczycieli akademickich istudentow. Jego dziatalnos¢ ma solidne podstawy
finansowe. Prowadzi racjonalng polityke finansowg sprzyjajgcg zréwnowazonemu rozwojowi
i optymalnie wykorzystuje swoje aktywa. Systematycznie zwieksza udziat sSrodkow spoza subwencji
budzetowej w finansowaniu zadan uczelni, wzmacniajgc tym samym ekonomiczne podstawy
autonomii. Prowadzi dtugofalowa, opartg na diagnozie potrzeb polityke inwestycyjng, racjonalnie
zarzgdza majatkiem i zasobami lokalowymi. W procesach zarzadzania i w rozwoju infrastruktury dba
o klimat i srodowisko naturalne oraz o dostepnos¢ uczelni dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
W procesach zarzgdczych uwzglednia gtos wszystkich grup spotecznosci akademickiej, w szczegdlnosci
wstuchujac sie w gtos studentow i doktorantéw.
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CELE STRATEGICZNEIDZIALANIA

CELI: zrownowazony uniwersytet badawczy, wiodacy osrodek naukowy

w Europie Srodkowo-Wschodniej, rozpoznawalny w Europie i na $wiecie

1. Doskonatos¢ naukowa

- prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie, w tym badar interdyscyplinarnych
i miedzydziedzinowych, o znaczqcym wktadzie w poszerzanie aktualnych horyzontéw wiedzy

DZIALtANIA:

1. okreslenie wtasciwej formy organizowania dziatalnosci naukowej w kontekscie dziedzinowym,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych dyscyplin,

2. opracowanie i wdrozenie programu wsparcia aktywnosci publikacyjnej w renomowanych
czasopismach i wydawnictwach, w szczegdlnosci miedzynarodowych oraz promowania
wyrdzniajgcych sie osiggniec publikacyjnych,

3. udoskonalenie wsparcia pozyskiwania srodkéw na podstawowe i aplikacyjne badania naukowe,
zwtaszcza finansowane ze Zrddet pozakrajowych,

4. wdrozenie programu wsparcia dla laureatow konkursow Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych
(ERC) oraz liderow projektéw miedzynarodowych,

5. opracowanie i wdrozenie zasad tworzenia centréw doskonatosci UJ w oparciu o zapewnienie
finansowania spoza subwencji lub o potencjat wyrazony wybitnymi wynikami naukowymi zespotu,

6. aktywne poszukiwanieizatrudnianie bardzo dobrych badaczy z zagranicy, doswiadczonych lideréw
zespotéw badawczych i wybitnych profesorow oraz angazowanie ich w rozwdj aktywnosci
naukowej studentéw, doktorantow i pracownikéw UJ,

7. stworzenie warunkéw dla czasowych pobytow badawczych wyrdzniajgcym sie uczonym
i ekspertom z zagranicy, zwtaszcza mtodym naukowcom kilka lat po uzyskaniu stopnia doktora
(post-doc),

8. wsparcie réznorodnych form mobilnosci badawczej oraz tworzenia miedzynarodowych zespotéw
badawczych z udziatem pracownikéw UJ, w szczegdlnosci angazujgcych instytucje naukowe uznane
za partnerdéw strategicznych,

9. rozwdj systemu zachet dla kadry prowadzacej projekty badawcze o szczegdlnym znaczeniu,
obejmujgcego m.in. dodatki do wynagrodzen, mozliwos¢ redukcji pensum dydaktycznego oraz
czasowe przeniesienie etatu do kategorii badawczej,

10. wdrozenie programu rozwoju kariery akademickiej mtodych naukowcéw obejmujgcego m.in.
promowanie mobilnosci naukowej, tworzenie witasnych zespotéw badawczych oraz rozwdj

kompetencji pomagajacych w osigganiu dobrych efektow pracy,
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11. opracowanie i wdrozenie programu dla najzdolniejszych studentéw planujgcych wejscie na sciezke
kariery akademickiej obejmujgcego m.in. system stypendialny, indywidualne $ciezki edukacyjno-
badawcze oraz system tutoringu,

12. zapewnianie warunkéw do prowadzenia badan naukowych przez osoby z niepetnosprawnosciami
oraz innymi szczegdlnymi potrzebami.

2. Szkoty doktorskie UJ jako sSrodowisko rozwoju wybitnej mtodej kadry
naukowej

- najwyzszej jakosci ksztatcenie oraz przygotowanie do aktywnosci badawczej i dydaktycznej
najbardziej uzdolnionych doktorantdw z kraju i zagranicy

DZIALtANIA:

1. wzmocnienie zaplecza organizacyjnego i finansowego szkdét doktorskich oraz zapewnienie
wysokie]j jakosci merytorycznych i organizacyjnych warunkéw rozwoju naukowego doktorantéw
jako mtodych badaczy,

2. wzmocnienie i zréznicowanie zrodet finansowania stypendiéw doktoranckich oraz wsparcia
aktywnosci badawczej i mobilnosci miedzynarodowej doktorantow,

3. wzmocnienie wspotpracy zespotowej i aktywnosci badawczej opierajgcej sie na wspdlnych
przedsiewzieciach naukowych doktorantow z promotorami i cztonkami ich zespotéw badawczych,

4. rozwodj interdyscyplinarnych i miedzydziedzinowych programéw doktorskich we wspotpracy
z wydziatami i radami dyscyplin,

5. rozwdj programow ksztatcenia prowadzonych we wspétpracy z podmiotami zagranicznymi w tym
m.in. w ramach Una Europa,

6. utrwalenie wewnetrznej wspotpracy miedzy szkotami doktorskimi Uniwersytetu,

7. wzmochienie i promowanie programow i form ksztatcenia doktorantéw nakierowanych na rozwéj
kompetencji badawczych, dydaktycznych, warsztatu naukowego, umiejetnosci wspotpracy
w zespole badawczym, aktywnosci miedzynarodowej oraz integracji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym,

8. state monitorowanie przebiegu ksztatcenia doktorantéw w celu podnoszenia jakosci dziatan szkét
doktorskich jako Srodowiska przyjaznego rozwojowi wszystkich doktorantow,

9. zapewnianie warunkéw ksztatcenia i rozwoju w ramach szkét doktorskich dla osdb
z niepetnosprawnosciami i innymi szczegdlnymi potrzebami.

3. Organizacja procesu badawczego

- rozwijanie opartego o nowoczesngq infrastrukture, rozwigzania cyfrowe, sprawngq organizacje
i przyjaznego dla naukowcow ekosystemu badawczego.
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DZIALtANIA:

1. inwentaryzacja zasobow infrastrukturalnych UJ oraz uaktywnienie mechanizméw
wspotdzielenia infrastruktury badawczej w ramach Uniwersytetu oraz z zewnetrznymi
partnerami,

2. opracowanie wieloletniego programu inwestycji w infrastrukture badawcza, w tym planu
pozyskiwania zewnetrznych funduszy inwestycyjnych w celu skutecznej realizacji priorytetéw
doskonatosci naukowej,

3. opracowanie i wdrozenie spojnej polityki zakupu baz danych oraz licencji oprogramowania,
obejmujacej skoordynowane zakupy kluczowych narzedzi i zasobdw cyfrowych,

4. usprawnienie, uelastycznienie, uproszczenie oraz dalsza cyfryzacja procedur
administracyjnych zwigzanych z zarzadzaniem badaniami oraz state rozwijanie
specjalistycznych kompetencji kadr zaplecza administracyjnego i inzynieryjno-technicznego,

5. state aktualizowanie polityki naukowej, uwzgledniajgce aktywnos$¢ badawczg UJ oraz wspdlng
strategie badan i innowacji w ramach Una Europa oraz innych sieci uniwersyteckich,

6. rozwdj funkcji Biblioteki Jagiellonskiej w kierunku kompleksowego centrum zarzadzania
informacjg generowang i wykorzystywang w procesach naukowych i dydaktycznych
realizowanych na Uniwersytecie Jagiellorskim.

4. Oddziatywanie spoteczno-gospodarcze

- wzmocnienie powiqzan badan naukowych z innymi wymiarami misji Uniwersytetu jako
centrum innowacji, kultury, swiadomosci i aktywnosci spotecznej.

DZIALtANIA:

1. opracowanie i wdrozenie programu wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej obejmujacego
edukacje biznesowg, promowanie rozwoju dziatalnosci firm spin-off/out oraz oferujgcego
praktyczng pomoc dla nowych firm powstatych na bazie wynikéw dziatalnosci naukowej
prowadzonej w UJ,

2. intensyfikacja dziatan ukierunkowanych na transfer wiedzy do gospodarki i komercjalizacje
wynikéw badan naukowych w skali krajowej i miedzynarodowej,

3. uaktywnienie programu wspétpracy z otoczeniem zewnetrznym, obejmujgcego realizacje
wspolnych projektéw, dziatalnosé eksperckg oraz trwatg wspdtprace z partnerami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym z partnerami zagranicznymi,

4. wspotpraca z samorzagdem miasta Krakowa i Matopolski w rozwoju miasta i regionu, dostarczanie
wsparcia badawczego i eksperckiego oraz udziat w rozwigzywaniu probleméw lokalnych,

5. opracowanie i wdrozenie programu ochrony, zarzadzania i rozwoju dziedzictwa materialnego
i niematerialnego Uniwersytetu oraz jego upowszechnienia i promocji, w tym takze upamietnienia
i popularyzacji — w oparciu o obiekty na terenie dzielnicy Wesota — wiedzy na temat wktadu
Uniwersytetu Jagiellonskiego w rozwdj medycyny,

6. opracowanie i wdrozenie programu ,Otwarta Nauka" obejmujgcego rdine praktyki
upowszechniania wynikéw badan, zacie$niania wspotpracy naukowej, wymiany informagji
z korzyscig dla nauki i spoteczeristwa oraz otwierania procesu tworzenia i komunikowania wiedzy
naukowej,
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7.

8.

aktywny udziat UJ w krajowych i miedzynarodowych gremiach odpowiedzialnych za kreowanie
polityki w zakresie nauki, innowacji oraz ochrony zdrowia i zycia ludzi,
opracowanie i wdrozenie strategii popularyzacji nauki,

CEl Il: doskonate ksztatcenie zintegrowane z naukg i otoczeniem

1. Uniwersytet kuznig talentow

- pozyskiwanie najbardziej utalentowanych kandydatow na studia i ksztattowanie warunkow

do

ich najlepszego rozwoju, takich jak nowoczesne programy ksztatcenia, przygotowanie

kadry dydaktycznej, sprawnos¢ zaplecza administracyjnego isrodowisko aktywnosci
studentow.

DZIALANIA:

10.

11.

opracowanie pakietu projektow rekrutacyjnych ukierunkowanych na najbardziej utalentowang
mtodziez z kraju i zagranicy,

udoskonalenie systemu rekrutacji dla kandydatow na studia drugiego stopnia,

zapewnienie rekrutacji dostepnej dla osdb z niepetnosprawnosciami i innymi szczegdlnymi
potrzebami,

przygotowanie kursdw jezyka polskiego on-line dla uzdolnionych cudzoziemcéw
zainteresowanych podjeciem ksztatcenia na UJ,

rozwdéj wspotpracy ze szkotami Srednimi, m.in. poprzez: klasy patronackie, przeorganizowanie
zakresu dziatalnosci Ambasadorow UJ, w tym promowanie ich aktywnosci nie tylko za granicg, ale
takze w kraju,

wprowadzenie drugiego jezyka obcego w zakresie ksztatcenia dla kazdego studenta studiow
drugiego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich,

tworzenie i rozwdj programéw stypendialnych w sposéb kreatywny (pozyskiwanie funduszy,
nowoczesna promocja, tutoring),

przygotowanie indywidualnych $ciezek ksztatcenia dla najzdolniejszych studentéw (rozwojowy
tutoring uniwersytecki),

rozwdj dziatalnosci studenckiej, wspdtpraca z samorzadami studentow i doktorantow i poprawa
warunkow funkcjonowania két naukowych w szczegdlnosci poprzez tworzenie miejsc do pracy
wtasnej, rozbudowa zaplecza kulturalno-sportowego dla studentéw i doktorantow,

rozwijanie oferty kurséw, szkolen i innych dziatan z zakresu kompetencji dydaktycznych dla
nauczycieli akademickich i doktorantéw w szkotach doktorskich,

organizowanie i monitorowanie oferty kurséw, szkolen i innych dziatan z zakresu rozwoju
i doskonalenia kompetencji pracownikdéw zajmujgcych sie obstugg ksztatcenia przez Centrum
Wsparcia Dydaktyki.

2. Innowacyjne programy i nowe modele ksztatcenia

-tworzenie programow ksztafcenia i nowych modeli dydaktycznych zorientowanych na
interdyscyplinarnosc i integracje z prowadzeniem badann w oparciu o najlepsze praktyki,
innowacje dydaktyczne i wyniki badar naukowych.
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DZIALtANIA:

10.

11.

zmiana charakteru studidéw pierwszego stopnia na bardziej ogdlny; zmniejszenie liczby kierunkow
pierwszego stopnia,

zwiekszenie liczby kurséw interdyscyplinarnych w ramach zaje¢ ogdlnouczelnianych oraz
w ramach programow studiéw, w tym dyscyplinowego ,,zrdwnowazonego rozwoju”,
opracowanie oferty kurséw wydziatowych oferowanych spotecznosci akademickiej, w tym takze
innym nauczycielom akademickim oraz pracownikom administracyjnym,

wspieranie wprowadzania do istniejgcych programow ksztatcenia innowacyjnych form
ksztatcenia oraz uwzglednienie zasad projektowania uniwersalnego,

doskonalenie ukierunkowanego na umiejetnosci praktyczne nauczania zawodéw medycznych,
w tym pogtebiania mozliwosci jego realizacji w formule mistrz-uczen,

rozwdj odptatnych form ksztatcenia — w tym nowe kierunki studiow podyplomowych
wykorzystujgcych innowacyjne metody dydaktyczne, opracowanie masowych otwartych kursow
online (MOOC) i e-podrecznikéw, kurséw i warsztatéw oferowanych dla absolwentdow studiéw co
najmniej | stopnia,

tworzenie oferty dydaktycznej z uwzglednieniem wynikéw badan i analiz,

monitorowanie konkurencyjnosci wewnetrznej, majgce na celu zapobieganie tworzeniu nowych
kierunkéw studidéw zblizonych tematycznie do istniejgcych na uniwersytecie,

doskonalenie jakosci ksztatcenia w szczegdlnosci w oparciu o state monitorowanie procesu
ksztatcenia poprzez zbieranie opinii od wszystkich interesariuszy procesu ksztatcenia,

rozwdéj wspodtpracy w zakresie wspoélnych programow ksztatcenia, jak np. studia w ramach Una
Europa, programy podwdjnych dyplomdw i wspdlnych dyploméw oraz umowy o wspdlnym
promotorstwie i nadawaniu stopni,

tworzenie i rozwdj technicznej i technologicznej infrastruktury uniwersytetu do wspierania
procesu dydaktycznego.

3. Ukierunkowana na ksztatcenie wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

zwiekszenie konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy poprzez wspotprace

z pracodawcami i z absolwentami UJ w zakresie ksztattowania programow studiow, rozwoju
umiejetnosci zawodowych oraz budowania dobrego wizerunku absolwentdw UJ.

DZIALtANIA:

1. poszerzenie oferty stazy i praktyk zawodowych we wspdtpracy z pracodawcami,

rozwijanie projektow mentoringowych z udziatem absolwentéw Uniwersytetu,

3. prowadzenie badan pracodawcéw, studentdw, doktorantdéw i absolwentéw, analiz bazy
praktyk i ofert pracy i wykorzystywanie danych w procesie tworzenia oferty ksztatcenia,

4. rozwodj sieci absolwenckiej krajowej i zagranicznej,

5. cykliczne spotkania z absolwentami UJ jako przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego,

6. rozwojtargow pracy,

7. organizowanie spotkan z pracodawcami w celu doskonalenia programow ksztatcenia
i opracowania nowych kierunkéw studiéw,

8. wzmocnienie wspodtpracy w obszarze nauczania, takze podyplomowego i badan naukowych
wydziatéw Collegium Medicum ze szpitalami regionu, w szczegdlnosci w ramach
Stowarzyszenia Szpitali Klinicznych oraz Sieci Szpitali Matopolski.

N
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CEl 1]k otwarty, nowoczesny uniwersytet, atrakcyjny dla studentdw,

doktorantow, nauczycieli i naukowcéw z Europy i Swiata

1. Ksztatcenie obywateli Swiata

-rozwijanie nowoczesnych i innowacyjnych modeli ksztatcenia dla studentdw z catego swiata,
ktore opierajq sie na racjonalnej debacie i analizie argumentow, a takze wykorzystujq

i promujq otwartosc¢ na réznorodnosc kulturowq.

DZIALtANIA:

1. rozszerzenie oferty i wprowadzenie silnych mechanizméw wsparcia programéw ksztatcenia
w jezyku angielskim i innych jezykach obcych,

2. przygotowanie wspdlnych programdw ksztatcenia wraz z prestizowymi osrodkami zagranicznymi
na poziomie studidw licencjackich i magisterskich,

3. opracowanie i wdrozenie programéw stypendialnych dla wyrdzniajgcych sie studentéw
z instytucji partnerskich oraz z panstw okreslonych jako kierunki strategicznej wspotpracy
dydaktycznej,

4. rozwoj form mobilnosci miedzynarodowej umozliwiajgcych jak najliczniejszy udziat studentow,
doktorantéw i pracownikbw UJ w wymianie miedzynarodowej, w tym aktywny udziat
w programie Erasmus+,

5. wsparcie dla pozyskiwania akredytacji miedzynarodowych dla kierunkéw studiow,

6. wspdtpraca z instytucjami i biznesem w tworzeniu nowoczesnych programéw studiow i praktyk
studenckich, zwiekszajgca szanse absolwentow UJ na miedzynarodowym rynku pracy.

2. Una Europa — Uniwersytet Europejski

- stworzenie zintegrowanego, paneuropejskiego kampusu uniwersyteckiego w ramach Una
Europa, w ktorym wypracowywane sq nowatorskie formy wspdfpracy transgranicznej,
obejmujqce i integrujgce wszystkie aspekty misji uczelni

DZIALtANIA:

1. rozwijanie, wdrazanie i kierowanie innowacyjnymi formami ksztatcenia, w tym prowadzenie
wspolnych studiéw licencjackich i magisterskich,

2. opracowanie wspolnych, prestizowych, interdyscyplinarnych programow doktorskich,

3. zdefiniowanie zintegrowanej strategii badan i innowacji,

4. opracowanie i wdrozenie systemu wspotdzielenia infrastruktury badawczej z partnerami Una
Europa,

5. stworzenie wspdlnych polityk upowszechniania modeli dydaktycznych i badawczych oraz
wdrazajgcych je dziatan na forum miedzynarodowym,

6. opracowanie wspodlnych ram dla strategii zarzadzania zasobami ludzkimi uniwersytetéw Una
Europa,

7. wsparcie mechanizmu tworzenia wspdlnych grup badawczych w ramach Una Europa,
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8. wsparcie mechanizmu tworzenia wspdlnych projektéw Una Europa w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym.

3.

Wsparcie procesOw umiedzynarodowienia

- zapewnienie sprawnego funkcjonowania uczelni jako miedzynarodowej instytucji,

przygotowanej do sprostania pojawiajgcym sie wyzwaniom

DZIALtANIA:

10.

aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach wspétpracy oraz rozwdj wspoétpracy
bilateralnej z istotnymi oSrodkami akademickimi,

zapewnienie wysokiej jakosci i sprawnosci dostarczania informacji dla potrzeb kluczowych
miedzynarodowych rankingéw akademickich i dbatos¢ o wzrost pozycji w rankingach,
systematyczne zwiekszanie widocznosci miedzynarodowej Uniwersytetu poprzez jakosc
obcojezycznych wersji stron w portalu UJ i mediach komunikacyjnych,

wdrozenie jako standardu dwujezycznej obstugi administracyjnej wszystkich procedur
W uniwersytecie, z uwzglednieniem elementéw wielojezycznosci,

stworzenie i wdrozenie kompleksowego programu promocji osiggnie¢ i zwiekszania
widocznosci UJ na arenie miedzynarodowej, w tym rozwijanie aktywnosci w mediach
spotecznosciowych i na stronach internetowych oraz szerokiej wspétpracy z absolwentami UJ,
wykorzystanie udziatu UJ w miedzynarodowych uniwersyteckich sieciach wspoétpracy do
wptywania na polityki Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA) i Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (ERA) oraz do rozwijania i wdrazania dziatan wspierajgcych wspétprace
miedzynarodows,

dalszy rozwéj, unowoczesnienie i cyfryzacja jednostek administracji UJ odpowiedzialnych za
wspotprace miedzynarodows,

organizacja szkolen i innych programodw rozwojowych skierowanych do kadry w zakresie
podnoszenia kompetencji kluczowych dla rozwoju wspétpracy miedzynarodowej,

rozwéj jednostek administracji oferujgcych kompleksowe wsparcie dla zagranicznych
studentdw, doktorantéw, naukowcoéw i innych gosci przyjezdzajgcych do UJ,

nawigzanie wspodtpracy ze szpitalami zagranicznymi w celu wsparcia wymiany kadry oraz
studentdw ze szczegdlnym uwzglednieniem studentéw anglojezycznych na kierunku
lekarskim i lekarsko-dentystycznym.

z

CEl 1V: wysoka jakos¢ srodowiska pracy i zarzadzania zasobami ludzkimi z

uwzglednieniem zasad dostepnosci dla wszystkich

1.

Rekrutacja i adaptacja pracownikéw

- nowoczesny, transparentny i elastyczny system rekrutacji i adaptacji pracownikow,

pozwalajgcy zachecic¢ do pracy w Uniwersytecie Jagielloriskim jak najlepszych kandydatow.
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DZIALtANIA:

opracowanie dtugookresowego planu rekrutacji i oceny pracownikdw, stanowigcego wytyczne dla
strategii personalnych poszczegélnych wydziatéw i innych jednostek,

doskonalenie polityki rekrutacji i oceny pracownikéw z uwzglednieniem standardow europejskich,
w tym polityk rGwnosciowych,

rozwéj i wdrozenie programu adaptacji nowych pracownikdéw, w tym stworzenie funduszu
adaptacyjnego oraz programu opieki nad obcokrajowcami,

opracowanie i implementacja praktyk informowania o konkursach w wybranych regionach swiata
lub wybranych grup potencjalnych kandydatow,

stworzenie zautomatyzowanej platformy rozpowszechniania w wymiarze miedzynarodowym
informacji o konkursach na stanowiska pracy w Uniwersytecie Jagiellonskim,

stworzenie dtugookresowej strategii i wdrozenie kampanii informacyjnej budujgcej wizerunek U)J
jako nowoczesnego, atrakcyjnego pracodawcy.

2. Rozwd@j pracownikdw i Sciezki kariery

- ekosystem wspomagajqcy petny rozwdj zawodowy pracownikéw, oparty na obiektywnych

kryteriach oceny, zindywidualizowanym podejsciu i dywersyfikacji Sciezek kariery

DZIALtANIA:

opracowanie i wdrozenie modelu zdywersyfikowanych Sciezek kariery nauczycieli akademickich:
dydaktycznej, badawczej i badawczo-dydaktycznej oraz rozwoju pracownikéw, w tym
pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi,

opracowanie i wdrozenie modelu elastycznego pensum dydaktycznego i zasad przechodzenia na
inne Sciezki kariery,

doskonalenie systemu oceny nauczycieli akademickich i wprowadzenie systemu oceny
pracownikéw nie bedgcych nauczycielami akademickimi,

opracowanie zintegrowanego systemu rozwoju kompetencji na wszystkich etapach kariery,
obejmujacego zindywidualizowany rozwéj zawodowy,

rozwéj kompleksowych programéw wspierajgcych nabywanie kompetencji przekrojowych
(transwersalnych),

rozwdj polityki wynagradzania powigzanej z systemem ocen pracowniczych i ukierunkowanej na
motywowanie pracownikéw,

opracowanie zatozen i wdrozenie narzedzi motywowania za wybitne osiggniecia w badaniach,
ksztatceniu, wspodtpracy z otoczeniem oraz dziatalnosci na rzecz rozwoju Uniwersytetu,
opracowanie i wdrozenie programu aktywizacji emerytowanych pracownikéw Uniwersytetu.

3. Satysfakcja zawodowa i rwnowaga zyciowa

stabilne i przyjazne srodowisko pracy sprzyjajgce zrownowazonemu rozwojowi

zawodowemu i osobistemu.
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DZIALtANIA:

S

10.
11.

rozwdj oferty Swiadczen pracowniczych w ramach zintegrowanej polityki socjalnej,
wprowadzenie i rozwdj programu opieki zdrowotnej i wsparcia psychologicznego,

opracowanie i wdrozenie nowoczesnych modeli pracy,

stosowanie procedur przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na przestanki ujete w Kodeksie
Pracy oraz niewtasciwym relacjom w miejscu pracy i nauki, jak mobbing, molestowanie lub
naduzycie zaleznosci stuzbowej,

stworzenie Uniwersyteckiej Strefy Dialogu majacej na celu rozwigzywanie konfliktéw w sposéb
polubowny, w szczegdlnosci z wykorzystaniem zawodowych mediatoréow obejmujacej zaréwno
pracownikéw, jak i studentdw,

rozwéj i wdrozenie mechanizmow sprzyjajacych integracji Srodowiska akademickiego,

utatwianie tgczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, wpieranie rodzinnych form aktywnosci
i spedzania czasu wolnego, wsparcie dla partneréw oséb uczestniczacych w mobilnosci
akademickiej,

rozwdéj kampanii spotecznych i programoéw edukacyjnych dotyczacych zdrowia, bezpieczenstwa,
rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym, promowanie aktywnosci sportowo-
turystycznej i postaw proekologicznych.

rozwdéj programu wolontariatu pracowniczego i wsparcie liderow spotecznych,

opracowanie zatozen i wprowadzenie badania satysfakcji pracownikow,

doskonalenie form wspodtpracy ze zwigzkami zawodowymi i innymi organizacjami zrzeszajgcymi
pracownikéw.

4. Doskonalenie sprawnosci operacyjnej procesow personalnych

- nowoczesne procesy personalne oparte o najlepsze praktyki, narzedzia cyfrowe i planowanie

strategiczne.

DZIAtANIA:

1. doskonalenie zarzadzania procesami personalnymi poprzez ich optymalizacje i cyfryzacje,

2. standaryzacja dokumentacji procesdw personalnych,

3. wprowadzenie zasady dwujezycznosci procedur personalnych,

4. dalszy rozwdj strony internetowej spraw osobowych jako podstawowego Zrddta informacji dla

kandydatow do pracy i pracownikéw Uniwersytetu,

zapewnienie zgodnosci proceséw rekrutacji, adaptacji, oceny i rozwoju pracownikow
z obowigzujgcymi przepisami i standardami Unii Europejskiej, w tym Europejska Kartg Naukowca,
opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania i kontroli realizacji polityk rownosciowych,
opracowanie i wdrozenie procesu skutecznej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w zakresie
spraw osobowych wraz z zabezpieczeniem jego sprawnej obstugi,

doskonalenie analiz w zakresie procesdw personalnych w celu wsparcia podejmowania decyzji.
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CEl V: sprawne zarzgdzanie procesami organizacyjnymi, finansowymi

i inwestycyjnymi

1. Doskonalenie jakosci zarzgdzania uniwersytetem

- nowoczesne zarzqdzanie uniwersytetem oparte o profesjonalne wzorce i standardy,
dostosowane do specyfiki szkolnictwa wyzszego i uwzgledniajgce kulture organizacyjng
uczelni.

DZIALtANIA:

1. analiza dopasowania obowigzujgcych w uniwersytecie rozwigzan w zakresie struktury
organizacyjnej do wymagan wynikajgcych z przyjetej strategii dziatania oraz projektowanie
i wdrazanie zmian strukturalnych poprawiajgcych sprawno$¢ dziatania oraz upraszczajgcych
procesy zarzadzania,

2. przeprowadzenie studium wykonalnosci organizacji opartej na kolegiach dziedzinowych
i podjecie decyzji dotyczacej wdrozenia tej koncepcji lub jej zaniechania,

3. przeprowadzenie identyfikacji oraz analizy proceséw organizacyjnych realizowanych
w uniwersytecie a takze wdrozenie podejscia procesowego w zarzgdzaniu uniwersytetem
usprawniajgcego wspotprace i ograniczajgcego zbedng biurokracje,

4. petne wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentdéw, ciggte doskonalenie i upraszczanie
procedur obiegu dokumentow oraz doskonalenie stron internetowych jednostek uczelni
informujgcych o obowigzujgcych procedurach,

5. wprowadzanie do stosowania w uniwersytecie nowoczesnych i sprawdzonych koncepcji, modeli
i metod zarzgdzania oraz tworzenie dobrych praktyk zarzadzania odnoszacych sie do wszystkich
obszaréw realizowanych dziatan, w tym miedzy innymi badan, ksztatcenia i wspodtpracy
z otoczeniem,

6. opracowanie i wdrozenie petnego systemu kontroli zarzadczej wraz z analizg ryzyka
i zintegrowanie go z systemem planowania i podejmowania decyzji w Uniwersytecie,

7. stosowanie partycypacyjnego stylu zarzagdzania uniwersytetem opartego na otwartym dialogu
i konsultacjach strategicznych decyzji ze spotecznoscig akademicka oraz jej przedstawicielami,
w tym zwigzkami zawodowymi, a takze pozyskiwaniu informacji zwrotnych na temat efektow
przyjetych rozwigzan zarzgdczych oraz potrzeby i kierunkéw ich doskonalenia,

8. ciggte doskonalenie procesdw wspierania decyzji zarzgdczych podejmowanych w uniwersytecie
poprzez definiowanie potrzeb informacyjnych oséb zarzadzajacych, rozwédj i utrzymywanie
systemow informatycznych wspomagajgcych zarzgdzanie oraz profesjonalizacje systemu
raportowania dokonan, szczegdlnie w zakresie kluczowych czynnikéw sukcesu,

9. opracowanie i wdrozenie polityki promocji i ksztattowania wizerunku UJ oraz wewnetrznych
i zewnetrznych relacji spotecznych.
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2. Racjonalna polityka finansowa

- zarzqdzanie finansami sprzyjajgce zrownowazonemu rozwojowi Uniwersytetu.

DZIAtANIA:

1. prowadzenie polityki zrownowazonego budzetu na poziomie uczelni oraz poszczegdlnych
jednostek,

2. zwiekszanie udziatu zewnetrznych zrédet finansowania (innych niz subwencja) w strukturze
przychodéw,

3. optymalizacja kosztéw w dziatalnosci uczelni i ptynnosci na poziomie gwarantujgcym

bezpieczenstwo finansowe.

4. optymalizacja wykorzystania aktywdw i inwestowania wolnych srodkdéw finansowych,

5. rozwdj potencjatu umozliwiajgcego elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie otoczenie
finansowe,

6. wzmacnianie kompetencji w zakresie zarzadzania finansami ws$rdd pracownikéw uczelni.

3. Polityka inwestycji i zarzadzania infrastrukturg zorientowana na
potrzeby rozwojowe

-rozwdj infrastruktury oraz zarzqdzanie majqgtkiem Uczelni w sposdb zwiekszajqcy potencjat
badar naukowych, procesu ksztatfcenia, wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz obstugi administracyjnej z  jednoczesnym uwzglednieniem potrzeb
spotecznych o charakterze kulturalnym, sportowym i integracyjnym oraz dostepnosci
budynkow.

DZIALtANIA:

1. modernizacja procesu zarzgdzania rozwojem i utrzymaniem infrastruktury Uniwersytetu,

2. realizacja inwestycji i remontow stuzgcych poprawie warunkdow ksztatcenia i prowadzenia badan
naukowych, w tym zapewnienie nowoczesnych przestrzeni jednostkom organizacyjnym, ktore
zajmujg przestarzate, niewystarczajgce dla prowadzenia dziatalnosci budynki,

3. kontynuacja procesu rozbudowy i modernizacji Kampusu UJ CM: budowa kompleksu obiektéw

o charakterze badawczo-dydaktycznym, w tym Centrum Rozwoju Terapii Choréb Cywilizacyjnych
i Zwigzanych z Wiekiem,

4. wsparcie dziatan szpitali uniwersyteckich zlokalizowanych na terenie Kampusu (Szpital
Uniwersytecki i Uniwersytecki Szpital Dzieciecy) w zakresie rozbudowy majacej na celu
stworzenie placowek dostosowanych do potrzeb medycyny akademickiej XXI wieku,

5. taczenie lokalizacji zasobdéw bibliotecznych i zwiekszenie udziatu powierzchni przystosowanych
do zwartego sktadowania,
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6. podejmowanie inwestycji pozwalajgcych zachowad dziedzictwo materialne i niematerialne,
ktorego depozytariuszem jest Uniwersytet oraz rozwoj infrastruktury informatycznej stuzacej
dokumentowaniu, upowszechnianiu i zabezpieczaniu dziedzictwa oraz ufatwiajacej jego
uzytkowaniu w badaniach naukowych,

7. rozwdj infrastruktury cyfrowej spetniajgcej wymogi dostepnosci dla wszystkich,

8. tworzenie oraz modernizowanie juz istniejgcej bazy infrastrukturalnej z przeznaczeniem
na dziatalnosc¢ kulturalng, sportowg i integracyjng,

9. state podnoszenie dostepnosci infrastruktury Uniwersytetu Jagiellonskiego dla 0sdb

ze szczegblnymi potrzebami,

10. tworzenie przyjaznych przestrzeni wspdlnych (stref wspotpracy, przestrzeni spotkan),

11. kontynuacja procesu modernizacji doméw studenckich i domu doktoranta w celu poprawy
warunkéw mieszkaniowych i podwyzszenia ich standardu.

4. Przeciwdziatanie zmianom klimatu i ochrona srodowiska
naturalnego w dziatalnosci i polityce inwestycyjnej Uniwersytetu

- Uniwersytet bedzie sie przyczyniat do sprostania globalnemu wyzwaniu, jakim jest
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym i ochrona srodowiska naturalnego.

DZIALtANIA:

1. powotanie Rady Klimatycznej UJ i opracowanie Strategii Klimatycznej Uniwersytetu,
podejmowanie badan i prac eksperckich zwigzanych z ochrong klimatu i Srodowiska,

3. wsparcie dla aktywnosci edukacyjnej w dziedzinie ochrony klimatu i Srodowiska skierowanej do
wewnatrz i na zewnatrz uniwersytetu,

4. prowadzenie polityki zakupow i gospodarowania zasobami w sposdb przyjazny Srodowisku
naturalnemu i ochronie klimatu,

5. realizacja dziatann inwestycyjnych przy zachowaniu maksymalnie mozliwej réinorodnosci
biologicznej, ograniczeniu wycinki drzew na terenach nalezgcych do Uczelni oraz zapewnieniu jak
najwiekszej efektywnosci energetycznej obiektow,

6. ograniczenie emisyjnosci infrastruktury Uniwersytetu poprzez budowe systemdéw wspomagania
zasilania obiektéw energig z alternatywnych Zrddet (fotowoltaika), modernizacje systemoéw
zarzgdzania automatycznym sterowaniem budynkow (BMS), zwiekszenie zakresu zasilania z tzw.
energii miejskiej; analiza mozliwosci osiggniecia zerowego poziomu emisji dla budynkéw uczelni.

7. tworzenie parkow kieszonkowych na terenie uczelni,

8. tworzenie rozwigzan sprzyjajacych transportowi zréwnowazionemu na terenie uczelni:
planowanie Sciezek rowerowych, stacje serwisowe dla rowerdw, zadaszenia, tadowarki do
samochoddw elektrycznych, ponadto zarzadzanie parkingami, wjazdem na parkingi w celu
optymalizacji zajmowanych miejsc.
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